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Datos de identificacion del Programa presupuestario (Pp)

Modalidad del Pp K Proyectos de inversion en infraestructura y obra publica

Clave del Pp 023

Denominacién Pp Infraestructura en materia aeroportuaria

1. Introduccion

De acuerdo con el Manual de Programacién y Presupuesto 2025, los Pp modalidad K “Proyectos
de inversidn en infraestructura y obra publica” tienen como finalidad de politica publica que
son proyectos y programas de inversion sujetos a registro en la Cartera que integra y
administra la Unidad de Inversiones de la Subsecretaria de Egresos, clasificados en proyectos
de infraestructura econémica, social, gubernamental, proyectos de inmuebles y otros; asi como
programas de adquisiciones, mantenimiento, proteccién civil, estudios de preinversion,
ambientales y otros. En ese sentido, tienen como principal caracteristica que estan integrados
por Proyectos de Inversién (PI), por lo que un Pp modalidad “K” puede estar integrado por uno
o0 mas PL

Los PI en el ambito de la Administracidon Publica Federal (APF), en su mayoria, estdn enfocados
a la construccion y mantenimiento de obras publicas de diversa naturaleza, como son, por
ejemplo, la rehabilitacién de un hospital, la construccién de una carretera, el mantenimiento
de un puerto o la modernizacién de un aeropuerto, etc.

Las etapas que conforman el ciclo de vida de un PI son: la preinversion, la inversion y la
operacion.

Esquema 1. Ciclo de Vida de un Proyecto

\i perfi >> Preza;;‘b"‘>> Factibilidad}>? Disefio >> Ejecucién} >\> 0peraci6n>}
| |

|

Preinversion Inversion Operacién

Fuente: Guia para la Presentacién de Evaluaciones Costo y Beneficio de Programas y Proyectos de Inversion.

De acuerdo con el Esquema 1, el Pp K023 esta ubicado en la etapa de “Inversién”; es decir,
mediante este Pp se espera que a partir de 2026 se disefien y ejecuten las obras destinadas a
la construccién, ampliacién o modernizacion de la infraestructura de los aeropuertos adscritos

Pagina 3 de 19



SN / AEROPUERTO INTERNACIONAL

O

7 & % BENITO JUAREZ
/ ‘= CIUDAD DE MEXICO

a la Secretaria de Marina (SEMAR), los cuales son los siguientes 8: Aeropuerto Internacional
Benito Judrez de la Ciudad de México (AIBJCM), Ciudad del Carmen, Campeche; Ciudad
Obregodn, Sonora; Colima, Colima; Guaymas, Sonora; Loreto, Baja California Sur, Matamoros,
Tamaulipas y Lazaro Cardenas, Michoacan.’

En 1939 se inauguré el Puerto Aéreo Central de la Ciudad de México, mismo que afios mas
tarde en 1943 se declaré internacional, para efectos de entrada y salida de aviones y pasajeros.
En 1952 se concluyeron las obras de la ampliacién iniciada en 1949, misma que considerd la
construccion de una nueva pista, plataforma, edificio terminal, torre de control y edificio para
autoridades de la terminal aérea.2 En 1963 se cambi6 el nombre de Puerto Aéreo Central de la
Ciudad de México a Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México (AICM). 3

Como parte del fortalecimiento del sector aeroportuario en México, en 1965 se cred el
organismo publico descentralizado denominado Aeropuertos y Servicios Auxiliares (ASA),
asignandosele la responsabilidad de operar, administrar y conservar todos los aeropuertos
civiles de México entre ellos el AICM.*

En 1989 la Secretaria de Comunicaciones y Transportes integra las funciones y personal de la
Direccién General de Aeropuertos a la estructura de ASA fusionandose con la existente
Subdireccién de Construccién y Conservacién ampliando con ello sus funciones a las de
construccion de conservacion de pistas, plataformas, estacionamientos, hangares y edificios
terminales en los hasta ese entonces 57 aeropuertos y 2 estaciones de servicios que
conformaban su patrimonio. También ASA asume la coordinacion de los organismos
desconcentrados SENEAM (Servicios a la Navegacion en el Espacio Aéreo Mexicano) y TAF
(Transporte Aéreo Federal).

Después de 1965, el AICM era una Gerencia General dentro de la estructura de ASA, sin tener
una personalidad juridica propia. Como parte del programa de reestructuracion de la red
aeroportuaria nacional, que considerd el concesionar a la iniciativa privada 35 de las 60
terminales del pais, el 1° de noviembre de 1998 el AICM se desincorpord de la red ASA para
conformar el Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, que consistia de tres empresas:
Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México, S.A. de C.V., Servicios Aeroportuarios de la
Ciudad de México, S.A. de C.V.y Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, S.A. de C.V., todas
ellas entidades que operan en calidad de empresas de participacion estatal mayoritaria de la
APF.®

1 Aqui se considera al aeropuerto de Lazaro Cardenas, Michoacdn que estd a cargo en 2025 de la UR
denominada Administracion del Sistema Portuario Nacional Lazaro Cardenas, S.A. de C.V, puesto que dicha
UR también forma parte del sector coordinado por la SEMAR.

2 AICM, “Breve historia”, https://www.aicm.com.mx/aicm/acerca-del-aicm/breve-historia

3 bid.

4 1bid.

5 lbid.

6 1bid.
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El 8 de agosto de 2023 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion el “Acuerdo por el que se
agrupan al sector coordinado por la Secretaria de Marina, las entidades paraestatales
denominadas "Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, S.A. de C.V."; "Servicios
Aeroportuarios de la Ciudad de México", S.A. de C.V., y "Aeropuerto Internacional de la Ciudad
de México", S.A. de C.V", con lo cual las UR GACM, AICM y SACM que formaban parte del Ramo
09.- “Infraestructura, Comunicaciones y Transportes” se resectorizaron al Ramo 13.- “Marina”.

A partir de 2023, con la resectorizacion al Ramo 13, el GACM comenzé a enfocarse en la gestién
de aeropuertos que hasta antes de ese momento estaban a cargo de Aeropuertos y Servicios
Auxiliares (ASA), los cuales son los siguientes: Ciudad del Carmen, Campeche; Ciudad Obregdn,
Sonora; Colima, Colima; Guaymas, Sonora; Loreto, Baja California Sur y Matamoros,
Tamaulipas.

Figura 1. Aeropuertos que hasta 2025 estdn a cargo del GACM

Cd. Obregén

Loreto p Guaymas

Matamoros

Cd. Del

Carmen
Colima

Lazaro
Cardenas

En el Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacion se prevé que para el ejercicio fiscal
2026 estén fusionadas las Entidades Paraestatales GACM, AICM y SACM conformando una sola
UR denominada “Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México, S.A. de C.V." (AICM), la cual
sera responsable de la gestidon de los siguientes 7 aeropuertos: AIBJCM, Ciudad del Carmen,
Campeche; Ciudad Obregdn, Sonora; Colima, Colima; Guaymas, Sonora; Loreto, Baja California
Sur y Matamoros, Tamaulipas, mas el aeropuerto de Lazaro Cardenas, Michoacan que esta a
cargo de la UR denominada Administracion del Sistema Portuario Nacional Lazaro Cardenas,
S.A. de C.V.
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2. Definicion del problema

El problema que se atiende mediante la intervencién del Pp K023 es el siguiente: “Los
aeropuertos adscritos a la SEMAR cuentan con infraestructura inadecuada en el lado tierra 'y
aire para la prestacion de servicios aeroportuarios a los actores del ambito aeroportuario”.

Entendiéndose por “inadecuada” al hecho de que los aeropuertos tienen la necesidad continua
de ampliar y mejorar su infraestructura debido a un crecimiento en la demanda por parte de
los usuarios y de renovarla debido a la finalizacién de su vida util, puesto que hay
actualizaciones en las caracteristicas que debe tener la infraestructura de acuerdo con la
normativa nacional e internacional.
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3. Analisis de poblaciones

3.1. Poblacién potencial

La poblacién potencial, aquella que aqueja el problema publico, es el drea geografica que
integra a los siguientes 8 aeropuertos: AIBJCM, Ciudad del Carmen, Campeche; Ciudad
Obregodn, Sonora; Colima, Colima; Guaymas, Sonora; Loreto, Baja California Sur, Matamoros,
Tamaulipas y Lazaro Cardenas, Michoacan, puesto que en dichas areas geograficas es donde
le corresponde a la SEMAR atender la ampliaciéon y modernizacidn de la infraestructura.

De la mejora de la infraestructura quienes se benefician directamente son “los actores del
ambito aeroportuario”, ya que a éstos son a quienes la SEMAR les proporciona de manera
directa los servicios aeroportuarios, los cuales son:

e Transportistas aéreos que prestan servicios en los aeropuertos adscritos a la SEMAR.

e Arrendatarios (renta de hangares, locales comerciales, espacios no comerciales y
espacios publicitarios) en los aeropuertos adscritos a la SEMAR

e Dependencias de Gobierno que realizan funciones dentro en los aeropuertos adscritos
a la SEMAR.

Los “actores en el ambito aeroportuario” en 2025 se cuantifican en 858, de los cuales 51 son
transportistas aéreos, 24 dependencias de gobierno que realizan alguna funcién, 697 son
arrendatarios de un bien susceptible de una finalidad comercial, 29 arrendatarios de un espacio
publicitario, 29 arrendatarios de un hangar y 47 arrendatarios de un local no comercial.

Por aeropuerto los actores distribuyen de la siguiente manera:

Cuadro 1. Distribucién de actores del ambito aeroportuario por aeropuerto

Aeropuerto Poblacién
AICM 734
Ciudad del Carmen 22
Ciudad Obregén 42
Matamoros 11
Colima 20
Loreto 18
Guaymas 11
Lazaro Cardenas 0

Fuente: Elaboracién propia.
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3.2. Poblacién objetivo

La poblacién objetivo, correspondiente al subconjunto de la poblacion potencial que el Pp tiene
planeado o programado atender para cubrir a la poblacion potencial, y que cumple con los
criterios de elegibilidad establecidos en su normativa, es la misma que la poblacién potencial,
puesto que por las caracteristicas del disefio del Pp K023 en cualquier momento cualquier drea
geografica que integra los 8 aeropuertos es susceptible de ser atendida con algun Proyecto de
Inversién.

3.3. Fuente de informacion y frecuencia de actualizacién

Las poblaciones potencial y objetivo del Pp K023 son susceptibles de variar en el tiempo debido
a que todo depende de los aeropuertos que le encarguen a la entidad paraestatal AICM. En ese
sentido, se considera que un plazo prudente para la actualizacién es cada tres afos.

La fuente de informacion empleada para la cuantificacidon de las poblaciones son los decretos
en los que se otorga el mandato juridico de operar y administrar los aeropuertos a su cargo a
AICM.
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4. Arbol del problema

Coordinacion y cooperacién poco fortalecida entre las dependencias de la administracién
publica federal y sus diferentes sectores para impulsar el desarrollo nacional mediante la
implementacién efectiva de la Politica Nacional Maritima

Condiciones poco favorables para que las personas se trasporten via aérea en los aeropuertos adscritos a la SEMAR

Condiciones poco favorables Condiciones poco

para que los transportistas favorables para la
aéreos presten un servicio de atraccién de aerolineas y Posible cierre de operaciones en los

calidad a sus clientes apertura de nuevas rutas aeropuertos adscritos a la SEMAR
asajeros y servicios de A
(pasajeros y en los aeropuertos Nivel de

logistica) en los adscritos a la scrit 12 SEMAR
adscritos a la
SEMAR efectos

Los actores en el &mbito aeroportuario se enfrentan Ir‘.ICUIT]phI’T.]IehtO dela EIHEENE) naclgnal @
inter ional en materia de operaciony

a una inadecuada gestién de los aeropuertos T d] : A pir—. |
adscritos a la SEMAR administracion de aelzg:\lfAl’DOS en los adscritos a la

Los aeropuertos adscritos a la SEMAR cuentan con infraestructura inadecuada en el
lado tierra y aire para la prestacion de servicios aeroportuarios a los actores del
ambito aeroportuario

Problema
central

Léaica causal

Inadecuada deteccion de
necesidades de construccién,
ampliacién o modernizacién
de la infraestructura

Inadecuados Planes Maestros

Nivel de

Reducida capacidad de causas
adaptacion del sector publico
antes‘ cambigs enla qormativa sector pablico en
nauona! e |nternaC|c?r11aI en la operacion y
materia de operacién y A
administraciéon de aeropuertos
que exige constantemente
adecuaciones a la infraestructura

Desinterés del

Insuficiente capacidad
instalada en el sector
publico para valorar la
factibilidad técnica,
ambiental y financiera de la
ejecucion de una obra

de aeropuertos
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Fortalecimiento de la coordinacion y cooperacién entre las dependencias de la
administracion publica federal y sus diferentes sectores para impulsar el desarrollo
nacional mediante la implementacién efectiva de la Politica Nacional Maritima

Condiciones favorables para que las personas se trasporten via aérea en los aeropuertos adscritos a la SEMAR

Condiciones

favorables para que
los transportistas
aéreos presten un

servicio de calidad a

ciic rliantac

Condiciones favorables
para la atraccién de
aerolineas y apertura de
nuevas rutas en los
aeropuertos adscritos a la
SEMAR

Continuidad de operaciones en los
aeropuertos adscritos a la SEMAR

Cumplimiento de la normativa nacional e

Los actores en el ambito aeroportuario se enfrentan internacional en materia de operacion y

a una adecuada gestién de los aeropuertos adscritos
ala SEMAR

SEMAR

administracién de aeropuertos en los adscritos a la

Nivel de
fines

Léaica causal

Los aeropuertos adscritos a la SEMAR cuentan con infraestructura adecuada en el lado
tierra y aire para la prestacion de servicios aeroportuarios a los actores del ambito

aeroportuario

Objetivo
central

Adecuada deteccién de
necesidades de construccién,
ampliacién o modernizacién
de la infraestructura

Suficiente capacidad
instalada en el sector
publico para valorar la
factibilidad técnica,
ambiental y financiera de la
ejecucion de una obra

Adecuados Planes Maestros

Mejora en la capacidad de
adaptacion del sector publico
antes cambios en la normativa

nacional e internacional en

materia de operacién y
administraciéon de aeropuertos
que exige constantemente
adecuaciones a la infraestructura

Interés del
sector publico en
la operaciény
administracion
de aeropuertos

Nivel de
medios
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5.1. Andlisis de afectaciones diferenciadas

El problema publico de “Los aeropuertos adscritos a la SEMAR cuentan con infraestructura
inadecuada en el lado tierra y aire para la prestaciéon de servicios aeroportuarios a los
actores del ambito aeroportuario” no afecta a grupos de poblacion, territorios o recursos
naturales.

Por lo anterior, el problema publico no afecta a grupos de poblacién como son: mujeres u
objetivos en materia de igualdad de género, comunidades indigenas y afromexicanas,
personas adultas mayores, personas con discapacidad, personas jévenes, nifias, nifios y
adolescentes, personas migrantes y/o en transito u otros grupos de poblacion vulnerables.
Asimismo, el problema publico tampoco afecta al medio ambiente o territorio, en el sentido
de afectar de manera diferenciada a regiones del pais, contexto urbano o rural, recursos o
patrimonio natural o cambio climatico.

Asimismo, se espera que el Pp K023 no atienda alguna temadtica relacionada con los
siguientes Anexos Transversales:

. Erogaciones para el Desarrollo Integral, Intercultural y Sostenible de los Pueblos y
Comunidades Indigenas y Afromexicanas
. Erogaciones para la Igualdad entre Mujeres y Hombres

. Erogaciones para el Desarrollo de los Jévenes

. Programa Especial Concurrente para el Desarrollo Rural Sustentable

. Programa de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacién

. Estrategia de Transicion para Promover el Uso de Tecnologias y Combustibles mas
Limpios

J Recursos para la Atencion de Grupos Vulnerables

J Recursos para la Adaptacién y Mitigacidon de los Efectos del Cambio Climatico

J Recursos para la Atencion de Nifas, Nifios y Adolescentes

J Prevencion, Deteccidn, Investigacidn y Sancidén de Hechos de Corrupcién

. Sistema Nacional de Cuidados

6. Vinculacion con la Planeacion Nacional del Desarrollo

6.1. Vinculacion con el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2025-2030 mediante:

Eje General 3.- Economia moral y trabajo, particularmente en la Republica Préspera y
Conectada, puesto que busca ser el medio para atender el Compromiso 87.-
Ampliacién de 4 aeropuertos y remodelacion del Aeropuerto Internacional
Benito Juarez de la Ciudad de México.
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Objetivo 3.7.- Mejorar la movilidad de personas y mercancias en todo el territorio nacional
y transfronterizo, incrementando la competitividad del pais mediante la
consolidacidn de una red intermodal de infraestructura para un transporte
eficiente, sostenible y seguro.

Estrategia 3.7.4.- Incrementar la conectividad regional a través del transporte aéreo y
maritimo, con el desarrollo de infraestructura y adquisicién de
equipamiento, para ofrecer servicios seguros, modernos y sostenibles, que
cumplan con las normativas nacionales e internacionales y promuevan el
dinamismo del sector turistico.

6.2. Vinculacién con el Programa Sectorial de Marina 2025-2030.

Objetivo 3. Fortalecer la articulacién institucional y la cooperacion intersectorial
entre dependencias de la administracion publica federal para consolidar
la implementacién efectiva de la Politica Nacional Maritima como
instrumento de desarrollo nacional.

Estrategia 3.5. Fortalecer la red portuaria, aeroportuaria, ferroviaria y logistica
multimodal para mejorar la conectividad del pais y contribuir al
desarrollo nacional.

Linea de accién 3.5.1. Fortalecer la conectividad multimodal, impulsar el comercio maritimo y
fomentar el desarrollo econémico nacional mediante la modernizacién,
rehabilitacion y expansién de la infraestructura portuaria y
aeroportuaria estratégica con inversién y colaboracién publico-privada.

6.3. Programa Institucional 2025-2030 del Aeropuerto Internacional de la
Ciudad de México, S.A. de C.V

Objetivo 4. Modernizar la infraestructura de la red aeroportuaria.

Estrategia 4.1 Robustecer el mantenimiento de la infraestructura aeroportuaria para
ofrecer servicios seguros y sustentables a los usuarios.

Linea de accién 4.1.1 Ejecutar el mantenimiento mediante la implementacion del mecanismo
de seguimiento de las instalaciones de la red aeroportuaria.

Linea de accién 4.1.2 Cumplir con los estandares de calidad mediante la elaboraciéon de un
programa de conservacion y mantenimiento para la infraestructura de
la red aeroportuaria.

Estrategia 4.2 Impulsar la capacidad de las instalaciones aeroportuarias para impulsar
el crecimiento aeroportuario inclusivo y contribuir al desarrollo regional.

Linea de accidn 4.2.1 Elaborar un programa de ejecucion de obra mediante la identificacion
de las necesidades de mejora en la red aeroportuaria.
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Linea de accién 4.2.2 Dar seguimiento al avance de las obras mediante el desarrollo de un
mecanismo de control en la red aeroportuaria.

Linea de accion 4.2.3 Mejorar el acceso y la movilidad auténoma de las personas con
discapacidad y/o movilidad restringida, mediante la modernizacion de
la infraestructura en la red aeroportuaria.

6.4. Programa Especial para la Productividad y la Competitividad 2025-2030
(PEPC 2025-2030) publicado el 29 de octubre de 2025.

Objetivo 3. Consolidar politicas publicas que permitan mejorar la capacidad
productiva del pais y fortalezcan el mercado interno con mayor
contenido nacional en la produccién y consumo, para apuntalar a
México como un actor relevante en las cadenas globales de valor.

Estrategia 3.2 Facilitar la movilidad de personas y mercancias en todo el territorio
nacional para integrar los diversos mercados regionales, robustecer las
redes de proveeduria local, e incrementar la competitividad del pais.

Linea de accién 3.2.2. Impulsar el transporte intermodal para el traslado eficiente, sostenible
y seguro de mercancias mediante el fortalecimiento de los sistemas
carreteros, aeroportuarios, portuarios y de vias férreas, y coadyuvar en
la gestion de suelo apto para proyectos de infraestructura logistica
intermodal, a través de acciones de regularizacién, adquisicién de
derechos de via, concertaciéon y mecanismos de colaboracion.

De conformidad con el “Acuerdo por el que se agrupan al sector coordinado por la Secretaria
de Marina, las entidades paraestatales denominadas "Grupo Aeroportuario de la Ciudad de
México", S.A. de C.V.; "Servicios Aeroportuarios de la Ciudad de México", S.A. de C.V,, y
"Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México", S.A. de C.V" publicado el 8 de agosto de
2023, la finalidad por la que algunos aeropuertos estan adscritos al Ramo 13.- Marina es debido
a que la Estrategia Nacional de Seguridad Publica busca preservar la seqguridad interior del pais
y garantizar la defensa exterior de México, aprovechar los recursos humanos, materiales e
infraestructura que pueden aportar las Fuerzas Armadas en favor de la seguridad del pais y
reorientarlas para impulsar la colaboracion entre la poblacidn civil al enfatizar el papel de estas
como parte de la sociedad, por lo que debido a que en afos anteriores hubo un descuido
sistémico en las terminales aeroportuarias ya que el servicio presentaba deficiencias, con areas
y equipamiento mal aprovechados, lo que generd actos destinados a comprometer la
seguridad de la aviacién civil y del transporte aéreo. A pesar de contar con sistemas para
monitorear amenazas y riesgos en el area operacional, los reportes no eran atendidos con
prontitud; la seguridad de las operaciones y el cumplimiento estricto de la normativa en la
materia era nula.
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Con la operacion y administracién de aeropuertos la SEMAR, busca la proteccidon de la
soberania de la Nacién y la sequridad interior del pais, coadyuvando en las operaciones de
vigilancia, inspeccidn, apoyo y control en el recinto aeroportuario para neutralizar el trafico de
armas, drogas, divisas, mercancia ilegal y evitar el trafico de personas.

De acuerdo con el Manual de Organizacion del Aeropuerto Internacional de la Ciudad de
México S.A de C.V, la misidn de la entidad es “proporcionar, operar y administrar servicios
aeroportuarios, complementarios y comerciales seguros, eficientes, rentables y de calidad, que
satisfagan las necesidades de los usuarios, contribuyendo al desarrollo nacional”; en ese
sentido, el Pp K023 apoya mediante la generacion y modernizacion de la infraestructura
aeroportuaria.

6.5. Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Objetivo 9. Construir infraestructuras resilientes, promover la industrializacién inclusiva y
sostenible y fomentar la innovacién”; meta 1 “Desarrollar infraestructuras fiables,
sostenibles, resilientes y de calidad, incluidas infraestructuras regionales y
transfronterizas, para apoyar el desarrollo econémico y el bienestar humano, con
especial hincapié en el acceso equitativo y asequible para todos”; submeta 1
“Fomentar el desarrollo econdmico”; submeta 2 “Fomentar el bienestar humano”;
submeta 3 “Acceso equitativo y asequible a la infraestructura”.

Objetivo 11 “Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros,
resilientes y sostenibles”; meta 2 “Para 2030, proporcionar acceso a sistemas de
transporte seguros, asequibles, accesibles y sostenibles para todos y mejorar la
seguridad vial, en particular mediante la ampliaciéon del transporte publico,
prestando especial atencién a las necesidades de las personas en situacién
vulnerable, las mujeres, los nifios, las personas con discapacidad y las personas
de edad".

De aqui a 2030, elaborar y poner en practica politicas encaminadas a promover un turismo
sostenible que cree puestos de trabajo y promueva la cultura y los productos locales”; cabe
precisar que la contribucion del Pp K023 es de “Entorno”, puesto que puede ayudar a habilitar
las condiciones para la ejecucion de programas y politicas publicas enfocadas a promover el
turismo en ciertas zonas del territorio nacional.

La ldgica es la siguiente: el Pp K023 genera y moderniza la infraestructura de los aeropuertos
adscritos a la SEMAR; posteriormente el Pp E039.- “Servicios de operacién de infraestructura
aeroportuaria de MARINA" opera servicios aeroportuarios para que los “actores del ambito
aeroportuario” presten servicios aéreos de traslado de personas y mercancias y, con ello, se
facilite su traslado, entre muchos otros lugares, a zonas turisticas con la finalidad de crear
circulos virtuosos en las economias locales, y en dichas zonas, en teoria deberian
implementarse una variedad de programas y politicas enfocadas al fomento del turismo.

Pagina 14 de 19



SN / AEROPUERTO INTERNACIONAL

O

7 & % BENITO JUAREZ
i ‘= CIUDAD DE MEXICO

7. Diseio operativo
7.1. Modalidad presupuestaria

En la Clasificacion de programas presupuestarios se define que los Pp modalidad “K” estan
enfocados a Proyectos de Inversién en Infraestructura y Obra Publica. En ese sentido, el Pp
K023 cuenta con la modalidad mas pertinente para agrupar los Proyectos de Inversién que se
realizan en materia de infraestructura en los aeropuertos adscritos a la SEMAR.

7.2. Unidades Responsables

Las UR a cargo del Pp K023 son:

KDN Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México S.A de C.V (AICM).

J3A Administracién del Sistema Portuario Nacional Lazaro Cardenas, S.A. de C.V.
7.3. Bienes y servicios

El Pp K023 genera Proyectos de Inversidn, los cuales se definen como acciones que implican
erogaciones de gasto de capital destinadas a obra publica en infraestructura, asi como la
construccion, adquisicion y modificacion de inmuebles, las adquisiciones de bienes muebles
asociadas a estos proyectos, y las rehabilitaciones que impliquen un aumento en la capacidad
o vida util de los activos de infraestructura e inmuebles.

Particularmente, el Pp K023 se enfoca en la atencién a la infraestructura en el lado tierra y aire
de los 8 aeropuertos adscritos a la SEMAR; algunos ejemplos de los proyectos que son
susceptibles de ejecutarse son: ampliacién de pistas de aterrizaje y despegue, mantenimiento
a pistas de aterrizaje y despegue, modernizacién de la infraestructura en edificios terminales,
modernizacién de tecnologia de sefiales en las pistas, etc.

Para 2026 se tienen considerados realizar los siguientes Proyectos de Inversion en el marco del
Pp K023:

Cuadro 2. Proyectos de Inversion en el marco del Pp K023

Descripcion del PI

Sustitucién de Elevadores AICM

Adquisicion para la ampliacion y reforzamiento de los sistemas de CCTV del Aeropuerto
Internacional Benito Juarez Ciudad de México

Adquisicion de equipo mecanico de succién para la atencién de contingencias por inundacion

Adquisicion de activos para realizar limpieza en el area operacional del a ICM

Adquisicion de aparato GPS para medir distancias geodésicas

Adquisicion de mobiliario y equipo administrativo y operativo para el AICM

Rehabilitacion de infraestructura sanitaria y equipamiento de bafios en el AICM
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Ampliacion de calles de rodaje

Programa de mantenimiento y rehabilitacién de las pistas 05R-23L y 05L-23R

Obras para la reestructuracién y reforzamiento de cimentacién y superestructura de edificios
terminales

Programa de mantenimiento de los rodajes del AICM

Programa de mantenimiento de las plataformas del AICM

Estudios de pre inversidon para las obras de rehabilitacién, mantenimiento y adecuaciones de
infraestructura 2024-2026

Fuente: Elaboracién propia.
7.4. Registro de poblacion atendida

Como ya refirid, la poblacidn potencial y objetivo del Pp K023 se integra por el area geografica
que compone el AIBJCM y los aeropuertos de Ciudad del Carmen, Campeche; Ciudad Obregon,
Sonora; Colima, Colima; Guaymas, Sonora; Loreto, Baja California Sur, Matamoros, Tamaulipas
y Lazaro Cardenas, Michoacan; por lo que, la poblacién atendida del Pp K023 estard integrada
por aquellos aeropuertos en los que se realicen acciones de algun Proyecto de Inversiéon. En
2025 la poblacién atendida se integra por 4 aeropuertos, los cuales son: AIBJCM, Aeropuerto
de Ciudad Obregdn, Aeropuerto Internacional de Ciudad del Carmen y Aeropuerto de Colima.
La fuente de informacién es la Cartera de Inversién de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico:

https://www.secciones.hacienda.gob.mx/work/models/sci/cartera_publica/#/busqueda
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8. Analisis de similitudes, complementariedades y duplicidades
Los criterios considerados para el analisis de este apartado fueron los siguientes:

e Complementariedad: atienden a una misma poblacién mediante la generacién de
diferentes bienes y/o servicios para el logro de objetivos con caracteristicas similares.

e Similitud: se identifican caracteristicas comunes en el objetivo central que persiguen,
pero los bienes y/o servicios que generan son diferentes, o bien, generan bienes y/o
servicios con caracteristicas similares para el logro de objetivos diferenciados.

¢ Duplicidad: persiguen un mismo objetivo central, mediante la generacién de bienes y/o
servicios con caracteristicas iguales, o bien, se atiende a una misma poblaciéon mediante
el mismo tipo de bien y/o servicio.

Desde una mirada de cadena de valor, es posible identificar con claridad de que los bienes y/o
servicios generados por el Pp K023 son insumos para operaciéon y administracién de los
aeropuertos adscritos a la SEMAR, por lo que hay una complementariedad con el Pp E039.-
“Servicios de operacién de infraestructura aeroportuaria de MARINA", puesto que mediante
dichos Pp se realiza la operacién y administracion de los aeropuertos y a través del K023 se
implementan Proyectos de Inversion enfocados a atender su infraestructura.

Analisis de similitudes, complementariedades y duplicidades

Relacién
identificada
(Similitud,
complementa
riedad o
duplicidad)

Dependen
ciao
entidad

Poblacién
objetivo

Problema
publico

Bien y/o servicio
generado

Nombre y clave
del Pp

Objetivo

Explicacion
central P

Cobertura geografica

Los siguientes 8
Los actores | Los actores aeropuertos:
enelambito | enel dmbito AIBJCM, Ciudad del .
aeroportuar | aeroportuar Carmen Mediante el Pp
F039.- aerop aerop A K023 se
M - io se | io se Campeche; Ciudad .
Servicios de . L mejora la
L enfrentan a | enfrentan a | Los actores | Obregén, Sonora; | Operaciény .
operacién de . . ) . i infraestructur
. una una en el ambito | Colima, Colima; | administracié | Compleme
infraestructur AICM ) . . a de los
inadecuada | adecuada aeroportuari | Guaymas, Sonora; | nde los ntariedad
a . - ) aeropuertos
) gestién de | gestién de | o Loreto, Baja | aeropuertos
aeroportuaria . ) que se operan
Y los los California Sur, L
de MARINA' y administran
aeropuerto | aeropuerto Matamoros,
. . . conel Pp EO39.
s adscritosa | sadscritos a Tamaulipas y
la SEMAR la SEMAR Lazaro Cardenas,
Michoacan.
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9. Instrumento de Seguimiento del Desempeiio

Ramo Nombre del Ramo 13.- Marina
Clave Pp Nombre del Pp K023.- Infraestructura en materia aeroportuaria
UR
Numero Objetivo del Pp Nombre del Indicador Método de calculo Tipo ‘fe'_ |nd|cadf)'r responsable
Estratégico/Gestion del
indicador
PSMEN =
(Act+Ps+CC+EGP+PEPM+FE+
TM+TAI+TTM+SRTA

Fortalecer la articulacién institucional y la
cooperacion intersectorial entre
dependencias de la administracién

Porcentaje de
participacion del

/PIB_anual)*100
Donde:

PSMEN = Participacién del
sector maritimo en la
economia nacional

Ac= Acuicultura
Ps= Pesca
CC=Cazay captura

EGP= Extraccién de
petréleo y gas

PEPM= Preparaciony

1 publica federal para consolidar la cector marftimo en la Estratégico AICM
implementacion efectiva de la Politica| '\~ "7 envasado de pescadosy
Nacional Maritima como instrumento de ’ mariscos
desarrollo nacional. FE= Fabricacién de
embarcaciones
TM= Transporte maritimo
TAI= Transporte por aguas
interiores
TTM= Transporte turistico
por agua
SRTA= Servicios
relacionados con el
transporte por agua
PIB_anual= Producto
interno bruto anual
Los aeropuertos adscritos a la SEMAR . . .
. Porcentaje de usuarios | [(Personas que manifiestan
cuentan con infraestructura adecuada en . .
. . . satisfechos con la|estar satisfechas) / ..
2 el lado tierra y aire para la prestacién de | Estratégico AICM
. . infraestructura de los | (Personas
servicios aeroportuarios a los actores del .
. . K aeropuertos encuestadas)]*100
ambito aeroportuario
Los aeropuertos adscritos a la SEMAR . [(PI que concluyen
. Porcentaje de
cuentan con infraestructura adecuada en .. | conforme a lo planeado) /
. . L Proyectos de Inversion L
3 el lado tierra y aire para la prestacién de (PI proyectados para Gestion AICM
que concluyen

servicios aeroportuarios a los actores del
ambito aeroportuario

conforme a planeado

concluirse en el ejercicio
fiscal en curso)]*100
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10. Analisis presupuestal

En el Presupuesto de Egresos de la Federacion Autorizado para el ejercicio Fiscal 2026, se tiene
estimado un importe de $3,059,886,844 en el capitulo 6000 “Inversion Publica” los cuales seran
financiados con Recursos Propios los cuales equivalen al 100%

Recursos presupuestarios por capitulo de gasto

Para el ejercicio 2025 en el Presupuesto Original Autorizado es en el capitulo 6000 Inversién Publica.

Capitulo Monto en pesos corrientes

1000 Servicios personales -
2000 Materiales y suministros -
3000 Servicios generales -
4000 Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas -
5000 Bienes muebles, inmuebles e intangibles -
6000 Inversion publica $3,059,886,844
7000 Inversiones financieras y otras provisiones -
8000 Participaciones y aportaciones -
9000 Deuda publica -
Total

Fuente u origen de los recursos

Recursos propios:

Fuente de Recursos Porcentaje respecto al presupuesto estimado

Recursos Fiscales -
Otros recursos (Propios) 100
Total 100
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